
목회자 수급정책 컨퍼런스

양적연구∙질적연구

2024년 4월 4일(목) 오전 10시 30분

총회목회자수급의현황과 해결방향



11,235 1,497,938
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강
도
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합
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수 11,235 6,876 1,169 1,471 1,763 142 661 59 1,328 456 25,160



양적연구
총회목회자수급의현황



출생년도
1950

년대이전
1950
년대

1960
년대

1970
년대

1980
년대

1990
년대 미상 합계

인원수 354 3.233 4,945 2,427 254 1 21 11,235

퍼센트 3.2 28.8 44.0 21.6 2.3 0.1 100

1970년대
2,427명

1960년대
4,945명

1950년대
3,233명8,532명

2040년까지은퇴할담임목사누적수

76%
2023년말 기준

872명
1953년이전출생자



2023년말 기준 총회자료 연령별 담임목사 수 현황
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출생

은퇴년

1953
이전
출생

2023

1954
년생

2024

1955
년생

2025

1956
년생

2026

1957
년생

2027

1958
년생

2028

1959
년생

2029

1960
년생

2030

1961
년생

2031

1962
년생

2032

1963
년생

2033

1964
년생

2034

1865
년생

2035

1966
년생

2036

1967
년생

2037

1968
년생

2038

명수 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063



출생년내
1950

년대이전
1950
년대

1960
년대

1970
년대

1980
년대

1990
년대 미상 합계

인원수 354 3.233 4,945 2,427 254 1 21 11,235

퍼센트 3.2 28.8 44.0 21.6 2.3 0.1 100

출생년대
1950년
이전

1950
년대

1960
년대

1970
년대

1980
년대

1990
년대

2000
년대 미상 합계

인원수 681 855 1,549 2,277 1,189 147 1 177 6,876

퍼센트 9.9 12.5 22.5 33.1 17.3 2.1 0.001 2.6 100

2023년말 기준 총회자료 출생년대별 담임목사 수 현황

2023년말 기준 총회자료 출생년대별 부목사 수 현황



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

2023

1954
년생

2024

1955
년생

2025

1956
년생

2026

1957
년생

2027

1958
년생

2028

1959
년생

2029

1960
년생

2030

1961
년생

2031

1962
년생

2032

1963
년생

2033

1964
년생

2034

1865
년생

2035

1966
년생

2036

1967
년생

2037

1968
년생

2038
담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

2023

1954
년생

2024

1955
년생

2025

1956
년생

2026

1957
년생

2027

1958
년생

2028

1959
년생

2029

1960
년생

2030

1961
년생

2031

1962
년생

2032

1963
년생

2033

1964
년생

2034

1865
년생

2035

1966
년생

2036

1967
년생

2037

1968
년생

2038
담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

2030년부터
담임목사를 청빙 못하는 교회들이
눈에 띄게 증가할 것으로 예상됨



부목사 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236 209
누적 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876 3,823

출생년

은퇴년

1954
년생

2024

1955
년생

2025

1956
년생

2026

1957
년생

2027

1958
년생

2028

1959
년생

2029

1960
년생

2030

1961
년생

2031

1962
년생

2032

1963
년생

2033

1964
년생

2034

1865
년생

2035

1966
년생

2036

1967
년생

2037

1968
년생

2038

1969
년생

2038
담임
목사 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443 469
누적 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063 8,532

총누적 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939 11,617

총누적 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

담임목사 정년을 연장할 경우
§ 정년연장은담임목사은퇴자와부목사간의수적불균형에영향을미치지않음
§ 담임목사정년을 1년연장할때마다,변곡점이 1년씩늦춰짐
§ 정년연장을할경우부목사정년퇴직자와정년유예자간의비율로볼때,
4년이상연장할때부터 3년단축하는것보다더부정적인효과를나타냄

5년 3년 1년 단축 연장 1년 2년 3년 4년 5년 6년 7년 8년 9년 10년

+2,865 +1,768 +508
담임목사
부목사

은퇴자 수
-700 -1,575 -2,036 -2621 -3,238 -3,846 -4,477 -5,137 -5,816 -6,694

518 301 109 부목사
정년퇴직자 수 109 231 364 500 625 757 910 1,051 1,213 1,449

+18.08 +17.02 +21.45 비율 -15.57 -14.66 -17.36 -19.07 -19.3 -19.68 -20.32 -20.45 -20.85 -21.64



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

2018

1954
년생

2019

1955
년생

2020

1956
년생

2021

1957
년생

2022

1958
년생

2023

1959
년생

2024

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

목사 정년을 5년 단축할 경우

2,865명
정년단축

518명
담임목사청빙불가

18.08% (부목사로 은퇴)



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

2019

1954
년생

2020

1955
년생

2021

1956
년생

2022

1957
년생

2024

1958
년생

2025

1959
년생

2026

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

목사 정년을 3년 단축할 경우

1,768명
정년단축

301명
담임목사청빙불가

17.02% (부목사로 은퇴)



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

2023

1954
년생

2024

1955
년생

2025

1956
년생

2026

1957
년생

2027

1958
년생

2028

1959
년생

2028

1960
년생

2029

1961
년생

2030

1962
년생

2031

1963
년생

2032

1964
년생

2033

1865
년생

2034

1966
년생

2035

1967
년생

2036

1968
년생

2037
담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

목사 정년을 1년 단축할 경우

508명
정년단축

109명
담임목사청빙불가

21.45% (부목사로 은퇴)



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

2023

1954
년생

2024

1955
년생

2025

1956
년생

2026

1957
년생

2027

1958
년생

2028

1959
년생

2029

1960
년생

2031

1961
년생

2031

1962
년생

2032

1963
년생

2033

1964
년생

2034

1865
년생

2035

1966
년생

2036

1967
년생

2037

1968
년생

2038
담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

목사 정년을 1년 연장할 경우

700명
정년유예

109명
담임목사청빙불가

15.57% (부목사로 은퇴)



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

2032

1961
년생

2033

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

목사 정년을 2년 연장할 경우

1,575명
정년유예

231명
담임목사청빙불가

14.66% (부목사로 은퇴)



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

2033

1961
년생

2034

1962
년생

2035

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

목사 정년을 3년 연장할 경우

2036명
정년유예

364명
담임목사청빙불가

17.36% (부목사로 은퇴)



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

2034

1961
년생

2035

1962
년생

2036

1963
년생

2037

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

목사 정년을 4년 연장할 경우

2,621명
정년유예

500명
담임목사청빙불가

19.07% (부목사로 은퇴)



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

2035

1961
년생

2036

1962
년생

2037

1963
년생

2038

1964
년생

2039

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

3,238명
정년유예효과

625명
담임목사청빙불가

목사 정년을 5년 연장할 경우

19.3% (부목사로 은퇴)



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

2036

1961
년생

2037

1962
년생

2038

1963
년생

2039

1964
년생

2040

1865
년생

2041

1966
년생

2042

1967
년생

2043

1968
년생

2044
담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

3,846명
정년유예효과

757명
담임목사청빙불가

목사 정년을 6년 연장할 경우

19.68% (부목사로 은퇴)



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

2037

1961
년생

2038

1962
년생

2039

1963
년생

2040

1964
년생

2041

1865
년생

2042

1966
년생

2043

1967
년생

2044

1968
년생

2045
담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

4,477명
정년유예효과

910명
담임목사청빙불가

목사 정년을 7년 연장할 경우

20.32% (부목사로 은퇴)



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

2038

1961
년생

2039

1962
년생

2040

1963
년생

2041

1964
년생

2042

1865
년생

2043

1966
년생

2044

1967
년생

2045

1968
년생

2046
담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

5,137명
정년유예효과

1,051명
담임목사청빙불가

목사 정년을 8년 연장할 경우

20.35% (부목사로 은퇴)



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

2039

1961
년생

2040

1962
년생

2041

1963
년생

2042

1964
년생

2043

1865
년생

2044

1966
년생

2045

1967
년생

2046

1968
년생

2047
담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

5,816명
정년유예효과

1,213명
담임목사청빙불가

목사 정년을 9년 연장할 경우

20.85% (부목사로 은퇴)



부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236
누적 922 1,018 1,139 1,235 1,328 1,427 1,536 1,658 1,791 1,927 2,052 2,184 2,337 2,478 2,640 2,876

출생년

은퇴년

1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

2040

1961
년생

2041

1962
년생

2042

1963
년생

2043

1964
년생

2044

1865
년생

2045

1966
년생

2046

1967
년생

2047

1968
년생

2048
담임
목사 872 368 444 436 470 489 508 578 542 525 460 485 455 490 498 443
누적 872 1,240 1,684 2,120 2,590 3,079 3,587 4,165 4,707 5,232 5,692 6,177 6,632 7,122 7,620 8,063

총누적 1,794 2,258 2,823 3,355 3,918 4,506 5,123 5,823 6,698 7,159 7,744 8,361 8,969 9,600 10,260 10,939

총누적 6,699 5,777 5,681 5,560 5,464 5,371 5,272 5,163 5,041 4,908 4,772 4,647 4,515 4,362 4,221 4,059

부목사 922 96 121 96 93 99 109 122 133 136 125 132 153 141 162 236

출생년
1953
이전
출생

1954
년생

1955
년생

1956
년생

1957
년생

1958
년생

1959
년생

1960
년생

1961
년생

1962
년생

1963
년생

1964
년생

1865
년생

1966
년생

1967
년생

1968
년생

출생년 1969
년생

1970
년생

1971
년생

1972
년생

1972
년생

1974
년생

1975
년생

1976
년생

1977
년생

1978
년생

1979
년생

1980
년생

1981
년생

1982
년생

1983
년생

1984
년생
이후

부목사 209 239 260 280 264 214 189 212 180 189 250 249 205 182 153 548

총누적 3,823 3,614 3,375 3,115 2,835 2,571 2,357 2,168 1,956 1,776 1,587 1,337 1,088 883 701 548

6,694명
정년유예효과

1,449명
담임목사청빙불가

목사 정년을 10년 연장할 경우

21.64% (부목사로 은퇴)



52-66년생 담임목사 은퇴자 수와
67년 이후 출생한 부목사 수

지역별 격차 비교

§ 서울과대구지역만부목사수가초과함

§ 최대격차가있는지역은전북지역(588명부족)

§ 무지역노회는 430명이부족(전국적인추이)



2013-2023년도 강도사고시 합격자 현황

2023년강도사합격자중 67년이후출생자는 361명(79.2%)

만일지금부터 15년간동일하게강도사합격자가유지할경우
5,400명정도목사가수급될가능성이있음

그러나현재현재교회수(12,000개)와부목사수를감안하면
50%정도교회만담임목사를청빙할수있을것으로예상됨

교회수 2038년까지은퇴하는담임목사수 1969년이후출생한부목사수 향후15년간배출될예상강도사수

12,000교회 10,939명 3,823명 5,400명



강원 경기 경남 경북 광주 대구 대전 부산 서울 울산 인천 전남 전북 제주 충남 충북 해외 무 지
역 합계

51년
이전 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 6

52-
56년 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 2 0 0 0 0 2 11

(1)

57-
61년 1 5 0 0 2 3 0 4 2 0 1 1 2 0 0 1 0 6 29

(1)

62-
66년 0 9 0 1 1 3 3 2 7 0 5 2 6 0 0 0 0 8 47

67-
71년 0 14 1 5 4 5 2 12 23 3 3 4 8 0 0 1 0 13 100

(2)

72년
이후 1 43 1 8 9 17 6 15 72 5 12 5 22 0 0 0 0 42 261

(3)

2 73 2 16 17 28 11 34 105 8 23 14 40 0 0 2 0 72

2023년도 지역별 강도사고시 합격자 현황

2023년말기준, 한명도강도사를배출못하고있는노회및지역이있고,
10명이하한자리수로강도사를배출하고있는노회와지역이있음.



0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

l 담임목사및부목사은퇴자총누적수

l 1969년이후출생부목사총누적수

• 2030년에수적불균형이시작됨
• 2038년이후에는50%이상교회가
담임목사청빙이어려울것으로예상됨

총회목회자수급의현황-양적연구

6,699명

1,794명

10,939명

4.059명

• 정년연장을시행할경우수적불균형시점은연장년수만큼
늦춰짐

• 담임목사정년유예자와부목사정년퇴임자간차이와
부목사의비율을비교한결과4년연장이최대고비로예상됨



질적연구
총회목회자수급의해결방향



질적연구
목회자수급과관련한현안문제



영역 세부사항

부교역자

q 수급대상에상관없이어려움
q 지원자의 나이가 높음
q 지원자의 자질이 부적합함
q 사역하고자 하는 사람이 없음
q 무임목사/사역 안 하는 목사 많음

교회 규모
q 교회 형태(개쳑, 미래자립, 작은, 기도처)에 따라 수급이 어려움
q 100명 이상 교회임에도 수급이 어려움
q 300명 이상 교회인데 타교단교역자를 채용함

교회 위치
q 지방권 중 시골과소도시는 수급이 어려움
q 경기권 및 광역시도 수급이 어려움
q 특수지역에 대한 프로그램이 미흡함

교회 재정 q 교회재정구조가 너무나 열악함
q 생활비마저 책임 못 지는 열악함

교세 q 교세감소, 코로나 여파
q 교인의 도시 이주 및 노령화

시스템
q 지방신학교붕괴
q 노회 가입률 저조
q 배출된 목회자 관리프로그램 부재



질적연구
목회자수급에대한해결방안



영역 세부사항

총회 정책
q 인식의 확대와 전환
q 인턴쉽 혹은 의무 제도 도입
q 계속교육 혹은 평생교육의 필요

노회 정책
q 노회 인사관리 제도 실시
q 목사 청빙에 관한 노회법 개정

신대원교육 개선
q 다양한 목회현장실습 제도의 도입
q 새로운 목회교육의 실시

교회 합병
q 노회 간의 합병
q 지역을 대표하는 동네교회 설립 운동

목회자 정년 q 정년연장의 반대
q 정년연장의 찬성

목회자 처우
q 신학생의 처우 개선
q 목회자의 처우 개선

목회자 자질
q 자질 부족에 대한 총평
q 사명감 부족한 목회자

여교역자
q 여교역자의 지속적인 수급 방안
q 여성 목사 안수 반대

목회자 이중직
q 이중직에 대한 이해
q 이중직의 범위 설정

교회적 계몽
q 교회 이미지 쇄신
q 다음세대 목회
q 새로운 교역자 양성

q 목사 관리 프로그램의 도입
q 장학제도의 실시

q 신대원 교육과정(커리큘럼)의 개편

q 교회 간의 합병

q 여성 목사 안수 찬성
q 여교역자 발굴 방안
q 이중직의 정당성 규명

q 부흥에 대한 갈망
q 출산 장려



영역 세부사항

총회 정책
q 인식의 확대와 전환
q 목사 관리 프로그램의 도입
q 인턴쉽 혹은 의무 제도 도입
q 장학제도의 실시
q 계속교육 혹은 평생교육의 필요

노회 정책 q 노회 인사관리 제도 실시
q 목사 청빙에 관한 노회법 개정

신대원교육 개선
q 다양한 목회현장실습 제도의 도입
q 신대원 교육과정(커리큘럼)의 개편
q 새로운 목회교육의 실시.



영역 세부사항

교회 합병
q 노회 간의 합병
q 교회 간의 합병
q 지역을 대표하는 동네교회 설립 운동

목회자 정년 q 정년연장의 반대
q 정년연장의 찬성

목회자 처우 q 신학생의 처우 개선 
q 목회자의 처우 개선

목회자 자질 q 자질 부족에 대한 총평
q 사명감 부족한 목회자



영역 세부사항

여교역자

q 여교역자의 지속적인 수급 방안
q 여성 목사 안수 찬성 
q 여성 목사 안수 반대
q 여교역자 발굴 방안

목회자 이중직
q 이중직에 대한 이해
q 이중직의 정당성 규명
q 이중직의 범위 설정

교회적 계몽

q 교회 이미지 쇄신 
q 부흥에 대한 갈망
q 다음세대 목회
q 출산 장려 
q 새로운 교역자 양성



미래정책전략개발위원회 컨퍼런스

감사합니다!


